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RESUMEN

La sostenibilidad en la produccién de ganado lechero es un tema crucial que aborda los

ARTICULO DE desafios ambientales, econémicos y sociales asociados con esta actividad. En este
INVESTIGACION contexto, la presente investigacién tuvo como objetivo analizar la sostenibilidad de la

producciéon de ganado lechero en la parroquia Ayapamba, cantén Atahualpa, Ecuador.

https://revistauno.org Se utiliz6 una metodologia de tipo descriptivo y exploratorio, apoyada por los métodos
inductivos y comparativos. Se emplearon técnicas de observacion y entrevista a los
productores de ganado. La muestra estuvo conformada por 20 ganaderos. Los
principales resultados destacan que el costo de produccién de Ia leche es de
aproximadamente 0.35 unidades monetatias por litro, lo que refleja una relacién costo-
beneficio favorable. Se concluye que la fproduccién ganadera muestra una notable
diversidad, con cantones que presentan diferentes niveles de produccién, lo que resalta
la necesidad de estrategias especificas para optimizar recursos y mejorar practicas de
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manejo.

ABSTRACT

Sustainability in dairy cattle production is a crucial issue that addresses the
environmental, economic and social challenges associated with this activity. In this

o Recibido: 27 de agosto de 2024 context, the present research aimed to analyze the sustainability of dairy cattle
o Arbitrado: 30 de octubre de 2024 production in the Ayapamba parish, Atahualpa canton, Ecuador. A descriptive and
e Aceptado: 20 de enero de 2025 exploratory methodology was used, supported by inductive and comparative methods.
e Publicado: 03 de febrero de 2025 Observation techniques and interviews with cattle producers were used. The sample

consisted of 20 cattle farmers. The main results highlight that the cost of milk
production is approximately 0.35 monetary units per liter, which reflects a favorable
cost-benefit ratio. It is concluded that livestock production shows a remarkable
diversity, with cantons that present different levels of production, which highlights the
need for specific strategies to optimize resources and improve management practices
in each region.
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INTRODUCCION

La produccion de ganado lechero en Ecuador se concentra en mayor cantidad en varias
provincias de la Sierra, como Pichincha, Azuay y Cotopaxi, generando ingresos por la
comercializacion interna y externa del producto. La produccion lechera mantiene una estructura
bien definida en el sector pecuario del pais, limitando las unidades productivas en un tamafio de
tres hectareas promedio. No obstante, se identifican niveles de produccién entre 1 a 5 ha con una
produccion de 4,7 litros de leche por vaca a diario, de 7 a 20 ha, y entre 20 a 120 ha (Franco-
Crespo et al., 2019).

Si bien es cierto, la agricultura es un rubro muy importante en las economias de los paises
en vias de desarrollo. Sin embargo, la produccién ganadera ha resultado mas relevante que la
agricultura, por el simple hecho que los paises desarrollados han ido incrementando su economia
y su nivel de consumo tanto de leche y carne, han convertido a esta actividad en fuente de
ingresos para quienes producen (Caicedo et al., 2020).

En el contexto ecuatoriano, la actividad pecuaria es compleja y dispersa, sobre todo por
la situacion actual de los pequefios y medianos productores ganaderos. EI MAG (2020) sefiala
que el Ecuador cuenta con méas de 4 millones de cabezas de ganado, de las cuales el 20% se
ordefa todos los dias. La ganaderia lechera representa el 57% del total de la poblacién bovinay
estd més desarrollada en los valles de las quebradas andinas.

La provincia de EI Oro, produce ganado en los cantones de la parte alta, tales como
Chilla, Paccha, Zarumay Pifias, convirtiendo a este Gltimo en un referente de produccion lechera
(Peldez et al., 2021). No obstante, el canton Atahualpa también se dedica a la produccion y
comercializacion de ganado bovino con doble propdésito, que en su mayoria se encuentra en
manos de pequefios ganaderos como el caso de la parroquia Ayapamba.

Los sistemas de produccién bovina se caracterizan principalmente por el fin que
persiguen, es decir, se destinan a la produccién de leche, carne, bovinos reproductores, terneros
de engorde para el mercado interno o externo, o para la produccion de doble propésito (carne y
leche). Por su parte, estos sistemas se desarrollan en funcion a los recursos que utilizan, cuyo
aprovechamiento optimo facilitard la implementacion de estrategias para incrementar la
eficiencia en la produccion. A nivel global, la ganaderia se enfoca en la practica de dos sistemas
de produccidn; el sistema extensivo que aprovecha eficazmente todas las bondades que ofrece la
naturaleza mediante el pastoreo y que sirve como medio de subsistencia del ser humano, y el
sistema de produccion intensiva que es alimentado con gran cantidad de concentrados para que
el ganado crezca rapido y sea vendido en el menor tiempo posible (Gutiérrez, 2005).

La investigacion precisa los diferentes aportes de la produccién de ganado lechero en el
apalancamiento de la productividad alimentaria y financiera de la parroquia Ayapamba del
Canton Atahualpa en la provincia de ElI Oro, por otra parte, analizar las causas de la
subutilizacion del forraje verde sumado al limitado acceso a las fuentes de agua, lo que afecta la
produccién lechera.

Debido a su variacion provocados por la tala de arboles y el cambio climatico producen
riesgos extremos como intensas lluvias en unos meses mientras que en otros meses sequias
extendidas que ocasionan la disminucion de los caudales, en este sentido una de las afectaciones
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se refleja en la tipografia del territorio ya que existen pendientes que van desde un 20 a un 60%
mientras que en las montarias superan un 60%, lo cual provocan erosiones en los suelos afectando
la siembra del pasto y el pastoreo (Montaixe Sanchez y Eche Enriquez, 2019).

La produccion de ganado bovino con énfasis en lecheria se realiza en mayor proporcion
en la parte alta de la provincia de EIl Oro, que estan sobre los 500 metros sobre el nivel del mar,
tiene temperaturas que van desde los 15° hasta los 25° C., mientras que la zona baja tiene un
clima himedo tropical con temperaturas de 21° hasta 30° C (Vite Cevallos y Vargas Gonzélez,

2018).
Tabla 1. Produccion de ganado bovino en la Provincia de El Oro
Cantén Produccion Escala t_]lg
Ganadera produccién
Arenillas Bovina Media
*Atahualpa Bovina Baja
Balsas Porcina-Avicola Alta-Baja
*Chilla Bovina Baja
El Guabo Bovina Baja
Huaquillas Caprina-Porcina Baja
Las Lajas Bovina Baja
Machala Caprina Baja
Marcabeli - -
Pasaje Porcina Baja
*Pifias Porcina-Bovina Baja-Alta
Portovelo - -
Santa Rosa Bovina Alta
*Zaruma Bovina Media

Fuente: Recopilacion a partir de Ganaderia de precisién en la provincia de El Oro,
Diagnostico situacional.

La parroquia Ayapamba es una zona rural que posee ventajas en
comparacion a otros sectores, en cuanto a suelo, clima y ubicacion geogréafica, que le permiten
obtener una ganaderia sustentable que aporte con la calidad de vida de quienes subsisten de esta
actividad y, asimismo, un incremento econémico para la parroquia.

Otros sectores como Tarapal, Piedra Endida y Naranjos, aunque en menor cantidad tienen
granjas avicola y porcina, en su mayoria se destinan al consumo interno y otra pequefia parte
para la venta.

METODO

La metodologia que se tomo en consideracion para el analisis de la sustentabilidad de la
produccién de ganado lechero de la parroguia Ayapamba, fue un estudio descriptivo con base en
la revision bibliografica mediante un enfoque mixto, a través de la revision documental, con
profundo analisis de contenido hermenéutico y estadistico. (Espinoza Freire, 2020).

Esta nos permitio estudiar, interpretar y resumir, material bibliogréfico, articulos
cientificos, tesis de grado y posgrado, dichos materiales los recuperamos de repositorios
disimiles de las universidades de nuestro pais. Igualmente procedimos a recaudar informacion
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de los diferentes sectores de la parroquia Ayapamba, asi como de algunos estudios que se han
realizado en diferentes provincias del ecuador para lo cual utilizamos el método estadistico con
el fin de discernir y procesar la informacion contenida sobre la produccion ganadera.

La técnica utilizada especificamente para este trabajo es la observacion ademas de la
entrevista que permitan conocer, analizar y generar de manera objetiva resultados, mediante la
obtencion de informacion existente, veraz y concisa para la toma de decisiones de los
agricultores, organizaciones o sectores involucrados en el desarrollo y fortalecimiento de la
produccion de ganado lechero.

RESULTADOS

En la parroquia se utiliza el sistema extensivo o tradicional para la produccion del ganado,
lo que ha ocasionado una subutilizacion de los pastizales afectando préacticamente al suelo y a
las fuentes de agua que rodean el sector, ocasionado por desconocimiento del productor y por
falta de apoyo de las organizaciones publicas competentes. En tal sentido, esta localidad requiere
fortalecer las actividades pecuarias que se realizan dentro de ella, lo cual se cree importante
realizar un analisis situacional de las necesidades para plantear las debidas alternativas de
solucién, en la tabla2 se presenta la siguiente informacion de referencia:

Tabla 2. Produccion de ganado bovino en la Provincia de El Oro

Datos Carateristicas
Cantén: Atahualpa
Poblacion: 1300 habitantes
Vida juridica: 147 afios
Actividades Mineria, Agricultura,
productivas Ganaderia, Otras
Climas: Ecuatorial de alta montafia,

tropical megatérmico seco y
el ecuatorial mesotérmico

semihumedo
Tipo de suelo: Arcilloso, estado regular,
afectado por insumos

quimicos
Extension de tierra: 10.204,17 ha.
Tierras Agricolas: 4.234,00 ha.
* Pasto 3.882,45 ha.

* Cafia de azucar 350,94 ha.

* Otros 0,73 ha.

Las parcelas familiares son administradas de forma basica por los jefes de familia, que se
encargan negociar los animales bajo las condiciones delo mercado. Dichas actividades productivas
todavia son realizadas de manera empirica siguiendo las costumbres de sus ancestros, con una escasa
asesoria sobre procedimientos productivos y sanitarios, ni el uso de la tecnologia para mejorar la
produccion de los pastizales que consume el ganado bobino, lo que limita el desarrollo de la
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parroquia ya que produce un sobrepastoreo y contaminacion de los afluentes hidricos con los
quimicos y los desechos organicos de los animales, por lo que la Secretaria Nacional del Aguay la
Junta de Agua Potable se ven abocados a exigir mayores controles sobre el rio y sus 7 quebradas.

En Ayapamba los cultivos de pastizales no son aprovechados eficientemente acorde al tipo
de sueloy la diversidad de productos, esto hace que aumente la vulnerabilidad y escaso productividad
de estos ecosistemas ya que en la parroguia se utiliza en su mayoria el pastoreo extensivo el que no
necesita una plena atencion sobre el riego del pasto, en algunos terrenos se aplica la semi estabulada
en la que los animales permanecen bajo la vigilancia durante el dia en los potreros y luego a los
corrales para proporcionarle los nutrientes y vitaminas que necesitan (Barrios et al., 2020).

Tabla 3. Tipo de pastoreo

Pastoreo extensivo Semi estabulado
Subutilizacion del pasto Le dan mantenimiento a terreno no utilizado
Los animales recorren el terreno Garantiza su alimentacién y como todo el pasto de su
sin control espacio fisico
Se alimentan de pasto y otros que
encuentren en el camino Se le asigna un pequefio espacio fisico por ciclo

Una vez que han comido el pasto asignado, se traslada
Escaso control sobre los animales  a otro espacio para empezar otro ciclo
Control adecuado sobre los animales
Fuente: (Barrios et al., 2020).

El desarrollo sustentable de la parroquia en funcion a la comercializacion de la produccién
ganadera especialmente en la comercializacion de carne se ve afectado por factores sanitarias,
precios y la misma presentacion (Sanchez Lunavictoria y Delgado Rodriguez, 2021).

La manutencion de los animales en extensiones de 1 a 20 hectareas, considerando la sobre
fertilizacion de los pastos, el exceso de balanceado y el alto costo de la mano de obra hace que se
incremente el costo de produccién y por ende una disminucion de la rentabilidad (Pedraza Olivera
etal., 2015).

Los diferentes pastizales que se dan en el sector son los que se muestran a continuacion,
sefialando que el Merkeron el mas utilizado.

Tabla 4. Tipo de pastos en Ayapamba

Variedad Superficie
Merkeron 2.138,32
Yaragua 817,18
Pasto Miel 461,19
Pasto Mixto 145,63
Kikuyo 261,25

Otros Pastos 58,88

Total 3882,45
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En la parroquia Ayapamba el 38% del ganado vacuno esta destinado a la produccién de
leche, reflejado en actividades de fabricacion de derivados de leche tales como el yogurt, queso
y manjar para ser comercializados en la localidad y en otros cantones de la region. Dichos

productos son elaborados en la fabrica de la asociacion “Vision y Desarrollo de mi Tierra”
(PDOT, 2020).

Para Motta et al. (2019) la ganaderia es un factor clave para el desarrollo sostenible en la
agricultura. Esta contribuye a la seguridad alimentaria, la nutricion, el alivio de la pobreza y el
crecimiento econémico. Mediante la adopcion de las mejores préacticas, el sector puede reducir
sus impactos ambientales y ser mas eficiente en el uso de los recursos.

Para reconocer que un productor ganadero es sostenible debe contar con un producto
inocuo y saludable para el consumidor, enfocandose en la obtencion de una leche sana, del
ordefio de vacas en 6ptimo estado sanitario y alimentadas de forma adecuada dentro de la unidad
de produccion de leche, involucrando la planificacion y realizacion de una serie de actividades
necesarias para el cumplimiento de los requisitos minimos en la produccion de leche apta para
el consumo humano y para su adecuado procesamiento en la elaboracién de productos lacteos
(WingChing y Mora, 2016).

Las sostenibilidad y sustentabilidad de la parroquia se fortalece en su propio mercado, ya
que la produccién ganadera se la aplica para cubrir la demanda de leche, carne y los derivados.
Segun los representantes del GAD Parroquial existen alrededor de 7.000 reses, de entre las cuales
existen de raza: Brown Swisss, Brahaman, Holstien, Criolla 'y Cebd.

La produccién ganadera como todo proceso deja residuos organicos e inorganicos por el
que en esta actividad el manejo del estiércol, los desperdicios alimenticios, quimicos entre otros,
conociendo que esta materia organica en gran cantidad sufre fermentaciones que producen gases
y olores nauseabundos en los establos y pastizales. En el proceso de sostenibilidad se considera
un elemento importante los desechos o el uso y manejo de los desperdicios que se pueden
aprovechar como materia prima en la elaboracion y comercializacion de fertilizantes,
combustible y materiales de construccion, o pudiendo producir energia renovable a partir de
estiércol, con lo que se podria mejorar la productividad y la calidad de vida de los trabajadores
ya existen un antecedente en la Hacienda Nueva Esperanza de Cotopaxi en el que tomando un
grupo de 10 animales se puede generar biogas, de facil construccion y manipulacion cuya inversion
bordea los 800 USD (Ayala et al., 2022).

El costo de produccion de la leche se estima como una recomendacién del técnico del
Ministerio de Agricultura Dr. Garzon Remigio, con la siguiente formula se puede calcular el litro
de leche:

Costo litro de leche: (Costo animal / Vida util animal) + (Costo manejo y sanidad) / 365 /
Numero de litros de produccion de leche, para el siguiente ejemplo el costo del animal estd en USD
1.000,00 y su costo de mantenimiento en UDS 1.415,73, su vida Util de produccion es 8 afios en
los que produce alrededor de 12 litros diarios. Con relacion al precio de venta, este varia desde
USD 1,20 — 1,40 (Basantes Valverde et al., 2017).

Tabla 5. Costo de produccion de la leche
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Costo animal: 1000 Costo del animal en el mercado

Vida util animal: 8 aflos Tiempo de produccion de la vaca

Costo manejo y sanidad: 1.415,73 Costo de produccion del animal

# litros de produccion diaria: 12 Its. Diarios para dar alimento a su cria

Costo litro de leche 1: ((1000/8) +(1415,73)) / 365/ 12

Costo litro de leche 2: 4,22/12=0,35

Por otra parte, la economia del pais se ha ido deteriorando lo cual ha incidido que los
gobiernos de turno tomen acciones prioritarias y dejen a un lado la inversion en agrocalidad y
medidas sanitarias, por el uso de quimicos aplicados a la tierra y que luego son arrastrados al rio,
asi como las diversas las enfermedades a las plantaciones y animales que cada vez se hacen mas
resistentes lo que contribuye al limitar el desarrollo sustentable y sostenible (Useche et al., 2021).

La politica crediticia el en sector financiero publico destinados a financiar proyectos
agricolas productivos, presentan a la Corporaciéon Financiera Nacional CFN y BanEcuador. La
CFN, se enfoca a financiar las actividades productivas de ejecucién inmediata en sectores
diferenciados entregando principalmente capital de trabajo. Por otro lado, BanEcuador financia a
los pequefios emprendimientos, productores y grupos familiares, asociaciones y comunas, aunque
no cuenta con lineas exclusivas a la ganaderia. En ambos casos no existen productos o servicios
destinados a el uso de la tecnologia en el sector ganadero el cual ayudaria a mejorar y fortalecer
los procesos de produccién y sobre todo en los derivados de este rubro (Vite Cevallos y Vargas
Gonzélez, 2018).

Mas de un 60% de las tierras se encuentran legalizadas en el Municipio por lo que pueden
aplicar a créditos del sistema financiero, sefialar que pocos ganaderos del sector han solicitado
créditos hipotecarios a la banca publica como BanEcuador y el destino de los mismos han sido
créditos para inversiones productivas.

Para que una produccién ganadera sea sustentable es importante implantar précticas de
trabajo sostenibles, con una gestion eficaz y responsable de los recursos humanos (Espinola et
al., 2017). Administrar una explotacion lechera es un trabajo muy exigente, el productor lechero
es responsable de producir alimentos de calidad procedentes de su equipo, lo que requiere
atencion y cuidados diarios. Los productores lecheros deben cuidar su propia salud y bienestar
y la de sus familiares y trabajadores de la explotacion. La carga de trabajo de todos debe ser
razonable y sostenible (Somoza et al., 2018).

Otra alternativa a considerar es la de contratar al personal de la explotacion con
condiciones claramente definidas y documentadas. La productividad laboral es mayor cuando el
personal comprende correctamente sus funciones, por lo que una detallada descripcion de sus
funciones puede ser Gtil. Los contratos de trabajo deben ser acordes con la ley. El trabajo infantil
es ilegal en la mayoria de los paises y es inadecuado en entornos peligrosos.

Por ultimo, el productor ganadero debe asegurarse de que el entorno de trabajo en la
explotacion cumple los requisitos de la normativa de salud y seguridad. Las infraestructuras y el
equipo agricola no deberan representar un riesgo para la salud y la seguridad del personal de la
explotacion y los visitantes. Realizar examenes rutinarios de salud, por ejemplo, revisiones de la
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vista y el oido, puede ser util (Figueredo , 2016).

DISCUSION

Los resultados relevantes de la investigacion se resumen en la importancia de la
agricultura como fuente de materia primay de alimentos para personas y animales. La proteccién
del medioambiente para evitar el impacto ambiental con la aplicacion del
bioconocimiento ancestral y uso de la tecnologia moderna en todas las etapas del manejo de los
cultivos. Se ha identificado la importancia de la agricultura para alrededor del 25% del PEA, que
aporta el 8.5% del PIB.

La sustentabilidad de la parroquia en funcion de su productividad hace su poblacion se
vea favorecida ya que los productos agricolas, ganaderos como carne, leche y sus derivados
como la produccion de queso, sefialar que un aproximado la produccién de leche corresponde a
6 litros por dia; en su mayoria se destinan al autoconsumo y los intermediarios se encargan de
comercializar los excedentes en los mercados de las parroquias del canton y en la ciudad de Pifias
y Machala en mayor cantidad, esta cadena de comercializacién desde la compra, llevar al camal
para despostar la red y la posterior venta la realizan los intermediarios; por otro lado las fincas o
pequefias parcelas se las administra de forma familiar, el jefe de familia es el encargado de
conseguir los clientes y plantea las condiciones de venta.

Para una produccién pecuaria sostenible y sustentable, debemos entender que depende
de la seleccion de crias por tamafio y raza; alimentacién con productos orgéanicos de la zona, sin
fertilizantes ni pesticidas quimico; prevencién y tratamiento de enfermedades con sahumerios y
plantas nativas de esta forma se obtendra un ganado de calidad y leche saludable.

Los pastizales necesitan de mantenimiento y fertilizacion de los suelos minimo cada dos
afios, la misma que puede realizarse mediante el pastoreo continuo o rotacional, conocemos que
algunos de los pastos tienen dificultad de ambientarse a los suelos y climas, mas sin embargo
mediante algunas estrategias se pueden conseguir resultados 6ptimos. (Andrade Ortiz y Oliva
Suérez, 2015).

Algunas situaciones que incentivan y limitan la produccion lechera es la disponibilidad
de pastos, en la sierra ecuatoriana, destaca que para la produccién lechera los pequefios
productores aplican una agricultura familiar, se establece ademéas que en la Provincia de
Tungurahua existen mejores condiciones pata la produccion lechera a menor escala, en donde
han modernizado los procesos desde la raza, sanidad, alimentacién y tecnologia (Franco-Crespo
etal., 2019).

La intensificacion productiva, las hectareas de terreno, la calidad del pasto y el nivel de
produccidn son aspectos a considerar para destinar el nimero de animales por hectarea,
dependiendo de los sistemas productivos 1,2 o0 3, en el 1 pueden colocar 1.96 animales por
hectarea, en el sistema 2 pueden entrar 2.35 animales, mientras que el 3 es de mayor rendimiento
en la que caben 4,05 animales por hectarea con la que se obtendran mayores rendimiento sea en
las fincas o prados (Guapi Guaman et al., 2017).

La actividad pecuaria y en particular el sector lacteo, pretende permanecer viable y con

@ Vol. 5. N°8. Febrero — Julio 2025



LJN

REVISTA MULTIDISCIPLINARIA

( Apndlisis de la sostenibilidad de la produccion de ganado lechero de la
Parroguia Ayapamba, Canton Atahnalpa Periocidad: SEMESTRAL

futuro deberd encaminarse hacia una produccion que aproveche el potencial que ofrece la
naturaleza, reduzca los impactos ambientales y genere una oferta de alimentos con el mas alto
estandar de calidad producidos amigablemente con la naturaleza, los cuales cada dia tienen una
mayor demanda en un mercado altamente competitivo como el actual.

La falta de politicas y ordenanzas municipales a fin de proteger el medio ambiente de la
parroquia, debido al escaso financiamiento incide en la calidad de vida de las personas y la
produccion ganadera ya que no se desenvuelven en un entorno idéneo (Lalangui Ramirez y Palas
Jimenes, 2018).

EL desarrollo econdmico de la parroquia se ve reflejado en la calidad de vida de los
Ayapambenses, generando mayores oportunidades, evolucién y uso de la tecnologia en la
produccion y satisfaciendo las necesidades primarias, incremento de sus ahorros siendo objeto
de crédito por las instituciones financieras, ademas de un consiente cuidado del medio ambiente.

CONCLUSIONES

La presente investigacion permite concluir que la sustentabilidad de la ganaderia en
Ayapamba se encuentra en un nivel medio. Aunque el aspecto ambiental aln se mantiene en
condiciones saludables, la presion sobre los recursos naturales esta en constante aumento debido
a la fragmentacion progresiva de las unidades de produccidn. Esta situacion plantea la necesidad
de adoptar estrategias que equilibren la actividad ganadera con la conservacién del entorno.

Por otro lado, la aplicacion del bioconocimiento ancestral junto con el uso de tecnologia
moderna ha demostrado ser una herramienta eficaz para mitigar los impactos ambientales
negativos. Estas practicas contribuyen a reducir la erosion, la degradacion de la tierra y el control
de plagas a través del uso de productos organicos, lo que a su vez ayuda a minimizar la emisién
de gases de efecto invernadero. En este sentido, se considera que una ganaderia sustentable es
aquella que incorpora tecnologias que no solo protegen y mejoran el medio ambiente, sino que
también garantizan la satisfaccién de las necesidades humanas en el presente y para las futuras
generaciones.

Ademas, en el ambito empresarial de los productores ganaderos, se hace indispensable la
innovacion para fortalecer la sostenibilidad del sector. La implementacion de un enfoque basado
en la administracion productiva permitira optimizar los procesos de gestion y mejorar la
eficiencia operativa. La medicion continua de los resultados facilitard la identificacion de
deficiencias, la toma de decisiones estratégicas y la implementacion de acciones correctivas,
asegurando asi la viabilidad y competitividad de la actividad ganadera en Ayapamba.
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